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МГТУ им. Н.Э. Баумана и АО «ВПК «НПО машиностроения», их вклад в развитие 
технического образования. С позиций научного подхода показано взаимодействие 
преподавателей университета и сотрудников предприятия по созданию подлинно 
научной среды в процессе подготовки профессионалов. Рассматривается вклад 
обеих сторон в социализацию студенчества. Представлены пути достижения 
результата образования — формирование социальных и личностных компетенций 
инженера.  Выявлены возможности совершенствования совместной работы  на 
современном этапе развития науки и техники. 
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Российское техническое образование мощно, ярко и неожиданно за-
явило о себе  в 1876 г. на Филадельфийской всемирной выставке в 
США.  «Русский метод подготовки инженеров», суть которого состояла 
в тесной связи науки и практики,  был представлен  Императорским 
Московским техническим училищем и заслужил высокую оценку зару-
бежных коллег. За долгие годы своей работы (в 2015 г. вузу исполни-
лось 185 лет) университет никогда не останавливался на достигнутом, 
постоянно совершенствовал учебный процесс, стараясь отвечать зада-
чам  и требованиям времени. «Русский метод» проявлялся в различные 
периоды по-разному. Но сохранялся главный посыл: связь теории и 
практики. 

В ответ на вызовы времени в 1980-е гг.  на пяти флагманах совет-
ского производства было создано пять новых факультетов МВТУ  
им. Н.Э. Баумана: аэрокосмический, приборостроительный, радиотех-
нический, «Ракетно-космическая техника», «Оптико-электронное при-
боростроение».  Здесь осуществлялась система подготовки инженерных 
кадров, основанная на принципах интеграции учебного процесса, науки 
и производства [1]. И сегодня главный принцип сохраняется. Система 
подготовки специалистов и бакалавров основана на долговременной 
программно-целевой задаче развития предприятия, на котором базиру-
ется тот или иной факультет. То, что накоплено в предыдущие годы, 
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весьма интересно с исторической  и научно-педагогической точки 
зрения. Вот почему необходимо не только ретроспективно изучать 
этот опыт, но и активно применять и адаптировать его на современ-
ном этапе. 

Аэрокосмический факультет (АКФ) МГТУ им. Н.Э. Баумана по-
явился в 1985 г. Его инициатором был генеральный конструктор НПО 
машиностроения (г. Реутов) Владимир Николаевич Челомей. Академик 
долгие годы  преподавал в МВТУ и не раз озвучивал свою  принципи-
альную позицию по вопросу становления инженера: связь вуза и произ-
водства должна быть максимальной [2].  Замысел  осуществили его по-
следователи: Г.А. Ефремов, генеральный  конструктор НПО машино-
строения в 1984–2007 гг.,  и   Р.П. Симоньянц — декан и организатор 
АКФ. Именно декану удалось убедить руководство всех уровней в 
необходимости   внедрения в учебный процесс непрерывной научно-
производственной практики (ННПП). 

ННПП — тот самый «вечный двигатель», благодаря которому  фа-
культет не только воспринимает, но и инициирует образовательные но-
вации, так как в их основе лежит подлинная научно-техническая дея-
тельность. 

Аэрокосмический факультет тесно связан с НПО. Можно смело 
утверждать, что на современном этапе они не только взаимодейству-
ют,  но и составляют  единую  научно-образовательную среду.  

Профессиональная подготовка на аэрокосмическом факультете 
предполагает, что студент с первого курса приобщается к корпора-
тивной культуре НПО машиностроения.  

Одна из ее составляющих — верность традициям, уважение к ве-
теранам, к тому, что было сделано усилиями нескольких поколений 
предшественников. Коллектив НПО бережно хранит все, что связано с 
основателем предприятия. На предприятии существует музей-кабинет 
Владимира  Николаевича Челомея [3]. Знакомство со славной истори-
ей НПО начинается отсюда. При посещении музея закладывается пер-
вое зерно размышлений о технике, которой еще нет, но которая обяза-
тельно появится, ибо невозможно остановить технический прогресс. 

 На первокурсников также огромное впечатление производит 
экспозиция моделей и натурных образцов изделий, систем и ком-
плексов, которые наглядно подтверждают успехи нашей страны в во-
енно-научных разработках в середине 1940–1980-х гг. Студенты 
начинают отчетливо понимать, что прошлое имеет продолжение в 
настоящем, что НПО не останавливается, продолжает развиваться. 
Они осознают, в чем смысл того дела, которому они собираются по-
святить долгие годы своей жизни. 

Социализации, которая в период студенчества наиболее активна 
[4], университет уделяет большое внимание. И когда возможности 
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вуза и одного из ведущих предприятий отрасли складываются, тогда 
создаются благоприятные условия для саморазвития молодежи, для 
запуска  процесса  освоения ими социального опыта,  преобразования 
его в собственные ценности и ориентации  [5]. 

Преподаватель вуза — это главный носитель профессиональной  
культуры [6]. С этой точки зрения профессорско-преподавательский 
состав аэрокосмического факультета сформирован  так, чтобы, с одной 
стороны, приобщать студентов к университетской корпорации, а с дру-
гой — к корпорации предприятия. И здесь нет противоречия. Занятия 
ведут как университетские преподаватели, так и сотрудники предприя-
тия, имеющие ученую степень. Все они год за годом приобщают сту-
дентов  к научной работе, к  пониманию того, что такое научная школа.  

Наряду с академическими занятиями с 1-го курса в университете 
начинается научно-производственная практика. Особенностью  АКФ 
является распределение практики на весь период обучения: с 1-го по 
6-й курс, у бакалавров — по 4-й курс. Распределение часов на произ-
водственную практику по специальностям и направлениям подготов-
ки в МГТУ — явление обязательное. На всех факультетах, в том чис-
ле и на АКФ, есть такие часы. Но на аэрокосмическом их используют 
не так, как на других факультетах. 

У специалистов таких часов за весь период обучения — 432. И в 
основном бауманцы ходят на практику летом, на 3–5-м курсах. На 
АКФ принципиально другая ситуация. Факультет был задуман как 
инструмент реализации реального объединения теории и практики, 
поэтому 432 ч  распределены на весь период обучения. Идея непре-
рывной научно-производственной практики — основополагающая  
на аэрокосмическом факультете, она позволяет на современном этапе 
наполнять новым содержанием «русский метод подготовки инженер-
ных кадров». Так, первокурсники, второкурсники и третьекурсники 
(в 5-м семестре) имеют 51 ч ННПП, причем 2 ч — аудиторной и  
1 ч — самостоятельной работы. Эти студенческие годы становятся 
своего рода пропедевтикой будущей инженерной работы. Уже на 
младших курсах, гораздо быстрее, чем многие их ровесники, студен-
ты аэрокосмического факультета знакомятся со стендовой базой 
предприятия, испытательными установками, начинают приближаться 
к пониманию того, что происходит с изделиями при их эксплуатации. 

На третьем курсе повзрослевшие юноши и девушки начинают  
стажироваться в том отделе, который готов их принять в свой кол-
лектив в качестве учеников. Это весьма непростой период. Профес-
сорско-преподавательский состав знает о кризисе 3-го курса, о тех 
сомнениях и той неуверенности, которые одолевают взрослеющего 
человека. Но если взрослые сумеют вовремя направить все эти психо-
логические особенности в творческое русло, то из  темноты сомнений 
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студент выберется на  путь научных и профессиональных поисков и по-
рой  — первых верных технических решений. Здесь весьма важно объ-
единить усилия университетских преподавателей и сотрудников НПО. 

В большинстве своем именно третьекурсники начинают осознан-
но осваивать инженерное дело, проявляют интерес к научным разра-
боткам, готовы проводить первые эксперименты и получать первые 
научные результаты. Тогда же составляется план стажировки, кото-
рая проходит под  руководством  сотрудника НПО машиностроения. 
Студенту предлагают приступить к решению  посильной  професси-
ональной  задачи. План, как правило, предусматривает анализ ин-
формации,  изучение конструкторской документации и метода моде-
лирования рабочих процессов, разработку предложений по усовер-
шенствованию изученной системы, их анализ, участие в 
изготовлении макетов и программ испытаний, в проведении испыта-
ний и выпуске научно-технического отчета по результатам исследо-
вания. Наконец, план предусматривает подготовку научной статьи и 
участие в научной студенческой конференции. 

 В университете каждый факультет, вовлекая студентов в науч-
ный процесс, проводит научные студенческие конференции. На АКФ 
они имеют свою специфику, так как тема доклада носит вполне про-
фессиональный характер и всегда связана с теми изысканиями, кото-
рые действительно идут на НПО. Уровень лучших сообщений 
настолько высок, что старшекурсник получает право выступить на 
серьезном научном  форуме, опубликоваться в рецензируемом жур-
нале, что является демонстрацией не только его личного успеха, но и 
успеха той научной школы, к которой он теперь принадлежит. По 
мере взросления студент глубже понимает задачи, которые решает 
коллектив, чьей частью он стал. Как правило, на 3-м курсе студент 
приступает к проектной деятельности, которая находит свое завер-
шение в день  защиты дипломной работы, поэтому план стажировки 
обязательно составляется с учетом выполнения курсовых и диплом-
ных работ. 

На  4-м курсе в 7-м и 8-м  семестрах  на практику отведено по  
51 ч (2  аудиторных и 1 самостоятельный час в неделю). На 5-м курсе 
(9-й и 10-й семестры) — по 68 ч (2 аудиторных и 2 самостоятельных 
часа в неделю). На 6-м курсе (11-й семестр) — 85 ч (2 аудиторных  
и 3 самостоятельных). 

Разумеется, по ННПП выставляется оценка. В 1-м семестре сту-
дент получает зачет/незачет. Начиная со 2-го семестра зачет стано-
вится дифференцированным.  Комиссия, в которую входят препода-
ватели ННПП и руководители отделов, где стажируются студенты, 
учитывают усвоение ими лекционного материала, прохождение 
практики, а также  и  конкретный вклад в работу отдела [7]. 
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Студенты аэрокосмического факультета учатся по тем же самым 
программам, что и студенты факультетов «Информатика и системы 
управления», «Специальное машиностроение» и «Фундаментальные 
науки». Однако, как уже было сказано, у студентов АКФ совсем  
по-другому складывается практика [8].  

На современном этапе вузы ускоренными темпами уходят от 
адаптивной  модели образования, которая закладывала знания, уме-
ния, навыки,  помогающие выпускнику «вписаться» в существующий 
профессиональный и социальный контекст. Высшая школа переходит 
к иной модели профессионализма [9]. Ее суть —  формирование спо-
собностей конструктивно решать встающие перед специалистом за-
дачи в соответствии со своими ценностными ориентациями. Важно, 
что, когда осуществляется преобразование всей системы вузовской 
подготовки, в том числе и на аэрокосмическом факультете, базовое 
предприятие не стоит в стороне. Оно привносит в университетский 
тип обучения такие формы и методы, которые способствуют успеш-
ному переходу от принципа адаптивности к принципу   компетентно-
сти [10].  

Предприятие видит свою задачу в обновлении инженерных кад-
ров, понимает, что быстро  решить эту проблему нельзя, поэтому все  
активнее участвует в профориентационной работе среди школьников. 
Профориентация на современном этапе — очень непростое дело, 
требующее креативного похода, мгновенного реагирования на изме-
нения ситуации и привлечения высокообразованных и заинтересо-
ванных сотрудников, умеющих кооперироваться с вузовскими пре-
подавателями. Идет поиск современных форм  работы с абитуриен-
тами. Вместе они уходят от «агитации и пропаганды», активнее 
взаимодействуют с учащимися и их родителями. Уже есть понима-
ние, что  заинтересовать школьника надо  в 5–6-м классах, закрепить 
этот интерес в 8–9-м классах, тогда к выпускным экзаменам он будет 
знать, хочет ли он стать инженером и учиться на АКФ. 

Понимая определенные трудности, существующие в МГТУ, НПО 
машиностроения предоставляет места для проживания иногородним 
студентам  в собственном гостиничном комплексе, причем взимает с 
них минимальную плату, компенсируя оставшиеся затраты. НПО 
старается увеличить число тех, кто, будучи периферийным по месту 
проживания, вполне является столичным жителем по своим способ-
ностям. Ведь мы помним, что основатель «ВПК «НПО машинострое-
ния» Владимир Николаевич Челомей не был москвичом. Руководство 
предприятия осознает, что, помогая вузу, оно на самом деле вклады-
вает средства в свое будущее [11]. 

АКФ стремится привлечь к активному взаимодействию со сту-
дентами своих недавних выпускников. Они наряду с преподавателя-
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ми становятся кураторами групп на 1–2-м курсах, помогают недав-
ним школьникам  узнать предприятие, готовы оказать им поддержку. 
НПО приветствует такую форму сотрудничества с университетом.  

Предприятие, зная потребности своей отрасли, корректирует спе-
циальности, которым обучает МГТУ, вносит свои предложения об 
изменениях. Набор выпускающих кафедр за эти годы менялся не-
сколько раз. Эти меры помогают избежать работы «вхолостую». 
Юноши и девушки должны получать  востребованную на рынке тру-
да специальность.  

Меняются структура и содержание непрерывной научно-произ-
водственной практики. Отрадно, что во многом подходы к этим пе-
ременам  у МГТУ и НПО совпадают.  Теперь в рамках ННПП психо-
лог отдела подготовки и развития персонала читает курс «Психоло-
гические вопросы вхождения студентов АКФ в коллектив «ВПК 
«НПО машиностроения».  

Предприятие космической отрасли готово вкладывать средства в 
подготовку специалиста. Руководство предприятия внимательно сле-
дит за результатами учебы на АКФ, отличники младших курсов по-
лучают стипендию генерального конструктора. НПО  не игнорирует 
студенческие обоснованные просьбы о материальной помощи, 
например, связанные с необходимостью оплатить курсы иностранно-
го языка или поездку участников на спортивные соревнования. НПО 
стремится оказывать молодежи социальную поддержку, все активнее  
привлекает студентов к различным профсоюзным мероприятиям.  
Более того, считает своим долгом уделять внимание факультету на 
страницах своей газеты «Трибуна», делая публичными студенческие 
успехи и достижения. Студенты обращают внимание и на  универси-
тетский «Бауманец», и на «Трибуну», стараются сотрудничать с 
прессой по мере сил, возможностей и талантов.  

Руководство предприятия уделяет серьезное внимание студенче-
ским  стажировкам и, со своей стороны, стимулирует коллективы от-
делов и их руководителей, в том числе и материально. Студенты за-
ключают «Ученический договор» с НПО и  получают дополнитель-
ную, достаточно весомую стипендию. Выпускники АКФ, оставшиеся 
на предприятии, получают достойную зарплату,  быстрый рост кото-
рой во многом зависит от их успешной деятельности. 

НПО машиностроения заинтересовано в выпускниках аэрокос-
мического факультета: они с младых ногтей  начинают приобщаться 
к  инженерной деятельности, к тем задачам, которые решает «взрос-
лый» коллектив. Становясь старше, принимают самое непосред-
ственное участие в инженерном труде и  вполне осознают, что такое 
ответственность профессионала за результаты своего труда. Так за-
кладывается не абстрактный, а вполне реальный профессионализм, 



Развитие отечественного инженерного образования… 

7 

который немыслим без уважения к своему делу, без понимания того, 
как достигается профессиональный успех, без четкого знания крите-
риев успеха [12]. 

Данная образовательная технология в 2002 г. удостоилась Премии 
Президента РФ — так по заслугам оценили вклад МГТУ и декана аэро-
космического факультета Р.П. Симоньянца в совершенствование про-
цесса профессионального образования. Но главное достижение — в 
том, что до 35 % выпускников остаются на НПО. Они готовы создавать 
новую космическую технику, совершенствовать научно-технический 
потенциал страны. Как правило, достоянием человека становится толь-
ко то, что он сам совершил и эмоционально пережил.  Именно такой 
педагогический подход является фундаментом образовательной дея-
тельности аэрокосмического факультета МГТУ им. Н.Э. Баумана.  
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The article analyzes an experience of cooperation of the BMSTU Aerospace faculty and 
JSC "MIC “NPO Machine Building”", their contribution to development of technical 
education. Interaction of the University lecturers and of the enterprise staff for creation 
of originally scientific environment in the course of professionals training is shown from 
the positions of scientific approach. The contribution of both parties on socialization of 
students is considered. Ways of achievement of education result — formation of social 
and personal engineer competences — are presented. Possibilities of collaboration im-
provement at the present stage of science and technique development are revealed. 
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